
ภาคที่ 12 

บัญญตัิตองหามสําหรับ ผูนําทัพ 

เรียบเรยีงโดย:พ.อ.บญัชา ดุริยพันธ 

 

 ... อันโทษสิบประการน้ี                                        

ถาผูใดสละมิได   ไมควรนําทัพ. 

 

ซึ่งโทษ สิบประการน้ัน คือ ... 

คํารพหนึ่ง   พึงถือแตน้ําใจ  ไมรักชีวิต  คิดวาตัวเขมแขง็ ไมตรองดูใหรูกําลังขาศึก          

คํารพสอง  ไมสองโดยปญญาวาการรอนและเย็น  เห็นแกจะทําโดยเร็ว                 

คํารพสาม  หามน้ําจิตอยาโลภ ถาเห็นแกโลภเอาทรัพยทานผูอื่นมาเปนอาณา 

ประโยชน โทษนั้นมีหลายประการ    
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คํารพสี่   มีน้ําใจออน ถาคนผดิมาออนวอน ไมฆาตามอาญาศึก                        

คํารพหา  ถือปญญาแกตัวไมกลัวแกขาศึก  คิดจะชนะถายเดียว                      

คํารพหก  เปนคนหูเบา ถามีผูวาสิง่ใดก็เชื่อฟงไมหนักแนนตรึกตรองดูใหละเอียด  

คํารพเจ็ด มีแตใจโมหันไมเลือกคนที่ดีใชกลับใหคนชั่วเปนใหญบัญชาการ ทหาร 

มักเสียใจ     

คํารพแปด ถือตัววาไมมีใครเสมอ  ทําการไมปรึกษานายทัพนายกอง                   

คํารพเกา ไมเอาใจของตัวเปนแน  ฟงแตคําคนพูดเพราะ เชื่อถือเอาถอยคํามาทาํศึก  

คํารพสิบ  เปนแมทัพไปที่เปลี่ยวแลทางกันดารก็มิได  มีความเมตตาแกทแกลว 

ทหารโดยกําเริบอิศริยยศ พูดจาขมขี่ติเตียนเพื่อนฝูงทั้งปวง 
 

เรื่องควรรูและระลึกไวเสมอ 

   ผูปกครองอันยิ่งใหญ ประชาชนไมเห็นวามีผูปกครอง  

   ทหาร ที่ดี   ไมมีความเปนทหาร 

  นักสู ที่ดี   ไมดุราย 
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  ผูชนะ ที่ดี   ไมเขารวมทําสงคราม 

 นักใช  ที่ดี    ตองทําตนใหต่ํากวาผูที่คนใช  

 นี้คือ คุณธรรมอันพึงทําใหไมขัดแยง   

นี้คือ ความสามารถในการใชคน 

นี้คือ ภาวะสูงสุดในการเขาไดกับฟา  

 

การท่ีจะลวงรูถึงความในของขาศึกน้ัน... 

* จงอยาถอืเอาจากภตูพิราย หรอื เทพยดาอารักษ      

* อยาคาดคะเนจากปรากฏการณ หรือ ลางเหตุเพียงผิวเผนิ 

* อยาพิสจูนจากมมุฉากโคจรแหงวถิดีาวเดือน            
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 **จําตองรูจากบุคคล จึงจะนับวารูความในของขาศึกอยางแทจริง 
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