
“ ขาคือทหารราบ ” 
  ขาถือกําเนิดจากสีเขียวขจีของสนามฝกนานา , ทุงหญาปาเขา และกลิ่นสาบเหม็น 

ของเลนตม 

  ออมกอดของขาคือปนเล็กยาว บนหัวของขาคือหมวกเหล็ก แผนหลังของขาแบก 

เครื่องสนามอันหนักอึ้ง และเทาทั้ง

สองของขาตองอัดแนนในรองเทาบูท 

ดนตรีของขาคือเสียงปน มหรสพของ

ขาคือละครจากชีวิตจริงทุก ๆ ฉาก

แหงสมรภูม ิ

  ขาคือผูสืบสายโลหิต แหง

นักรบดึกดําบรรพ โดยการเขา

ประจัญบานดวยพลังในกายของขา 

ขาคือผูเผด็จศึกในวันนี้ และขีดเสน

ใหแกประวัติศาสตรของชาติพันธุใน

วันพรุง ยามขายางกรายไปที่ใด ผูคน

นับแสนนับลานตางเงี่ยสดับฟงเสียง

ฝเทาของขาประหนึ่ง ไพรฟาขา

แผนดินคอยฟงขาวจาก “ราชินีแหง

สนามรบ” ผูไมเคยเหน็ดเหนื่อยในงานทามกลางคาวเลือดและความตาย 
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  ขาคือทูตมรณะ ผูที่ไมเคยขาดระยะในการสรางความสราญใจ และความหดหู 

ใหแกมนุษยชาติ... 

  ขาทําใหคนนับลานนอนตาหลับ และคน

อีกนับลานตระหนกอกสั่นดวยลีลาอันเดียวกัน 

  “ ขาคือทหารราบ ” ซึ่งไมเคยอยูหลัง

ใครในทุกยุทธภูมิและไมเคยหยุดหยอนตอการ

โผเขาหาความตาย ประหนึ่งหญิงสาวที่โผเขา

หาออมกอดของชายหนุม 

" ขาคือทหารราบ " 
................................................. 
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เหลาทหารราบ 
ภาคที่ 1 

เรียบเรียงโดย : พ.อ.บัญชา   ดุริยพันธ 

 
 เอกลักษณของเหลาทหารราบ 
  เหลาทหารราบเปนเหลารบที่มีภารกิจเขาประชิดขาศึกดวยการยิงและการดําเนินกลยุทธ 
เพื่อเอาชนะหรือจับกุมขาศึก หรือผลักดันการโจมตีของขาศึกดวยการยิง การรบประชิด และการตี 
โตตอบ 

  นายทหารสัญญาบัตร
เหลา ร. ไดรับการฝกเพื่อนํา ฝก 
และใชกําลังทหารราบและกําลัง
รบผสมเหลาในความขัดแยงระดับ
ต่ําจนถึงสูง ในการปฏิบัติภารกิจนี้ 
ทหารราบเขาถึงสนามรบดวยการ
สงทางอากาศ, การโจมตีทาง
อากาศ, ยานยนต หรือดวยการเดิน
เทาและสามารถทําการรบบนยาน

รบหรือเดินเทาตามสภาพภูมิประเทศและความตองการของภารกิจ เหลาทหารราบเปนหัวใจของกําลัง
รบที่ทําใหเกิดกําลังในการรบของกองทัพบก 
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  นายทหารสัญญาบัตรเหลาทหารราบปฏิบัติงานในทุกระดับของหนวยบัญชาการและฝาย
เสนาธิการ และปฏิบัติพันธกิจและกิจเฉพาะดังตอไปนี้ 
  ๑) ควบคุมบังคับบัญชากําลังทหารราบและกําลังรบผสมเหลาในการรบภาคพื้น 
  ๒) ประสานการใชกําลังรบในทุกระดับของหนวยของกองทัพบก 
  ๓) ประสานการใชกําลังรบในการปฏิบัติการรวมและผสม 
  ๔) พัฒนาหลักนิยม การจัดหนวย และยุทโธปกรณสําหรับภารกิจเฉพาะของทหารราบ 
 ๕) สอนความชํานาญการทหารราบในโรงเรียนเหลาสายวิทยาการและศูนยฝกการรบ 
  ๖) ปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีตองใชความชํานาญการในการรบทั่วไป เชน ฝายเสนาธิการ       
ใน บก.หนวยทหารและหนวยตาง ๆ ท่ีตองการความเชี่ยวชาญในการรบ 
  ๗) เปน อาจารยทหารราบในโครงการเตรียมสัญญาบัตรยศ โรงเรียนเหลาสายวิทยาการ 
และโรงเรียนทหารชั้นสูง 

 
คุณสมบัติของนายทหารสัญญาบัตรที่ตองการ 
  ก. กลาวท่ัวไป เหลาทหารราบตองการนายทหารที่มีความชํานาญการในการเปนผูนําในทุก
ระดับ, เปนผูมีความทรหดอดทนทั้งทางรางกายและจิตใจ, เปนผูลุมลึกในยุทธวิธี, เทคนิค, ขั้นตอน
ของทหารราบ, จริยธรรมของนักรบและทหารราบ, เปนผูมีความชํานาญการ และเปนผูนํา รวมถึง
คุณสมบัติผูนําและคานิยมของกองทัพบกที่เขมแข็ง และเปนผูเขาใจถึงการปฏิบัติของผูนําที่สําคัญ
อยางเต็มที่ซ่ึงจะประกันถึงความสําเร็จ นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติ ความรู และความชํานาญการเฉพาะ
ของเหลาซึ่งตองมีการพัฒนาความเปนทหารอาชีพ 
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  ข. ขีดความสามารถและการปฏิบัติท่ัวไปสําหรับนายทหารทุกคน นายทหารของกองทัพบก 
ตองเปนนักรบที่ดีเยี่ยมสามารถปฏิบัติหนาที่ผูนําหนวยใน ๔ มิติหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ
คานิยม, คุณสมบัติ, ความชํานาญการ และการปฏิบัติ มิติผูนําหลักทั้งสี่ใหพื้นฐานวาสิ่งใดที่ผูนําตอง
เปน, รู และทํา  

  ค านิยมและคุณสมบัติ
เปนพื้นฐานสําหรับลักษณะผูนํา 
คือ สิ่งใดที่ผูนําตองเปน  
  ความชํานาญการที่ผูนํา
พั ฒ น า เ ป น ก า ร ส ร า ง ขี ด
ความสามารถของผูนําหนวย คือ 
สิ่งใดที่ผูนําตองรู  
  การปฏิบัติท่ีผูนํากระทํา
และดําเนินการเปนการสรางความ
เปนผูนํา คือ สิ่งใดที่ผูนําตองทํา 

  กรอบการปฏิบัติของผูนํากลาวถึงผูนําในเรื่องลักษณะและขีดความสามารถโดยผูซ่ึงปฏิบัติ
ไดผลดีเยี่ยมในทุกๆ การปฏิบัติ ตั้งแตสงครามเบ็ดเสรจ็ การปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่ไมใชการรบ การชวยเหลือ
อุบัติภัย และในยามสงบ 
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  ๑) คานิยม คานิยมเปนหลักของทุกสิ่งที่กองทัพบกเปนและทํา กองทัพบกเปนสถาบันของ
ประชาชนที่มีคานิยมเปนหนึ่งเดียวและยั่งยืน คานิยมนี้ตองอยูในตัวของนายทหารสัญญาบัตร
นายทหารประทวน พลทหาร และขาราชการพลเรือนทั้งชายและหญิง ซ่ึงคือกองทัพบก คานิยมนี้ 
ใหความรูสึกถึงเจตนาที่จําเปนที่จะสนับสนุน
กําลังทหารในการรบและชวยแกไขความ
คลุมเครือในการปฏิบัติอ่ืนๆ ที่ไมใชการรบ 
นายทหารสัญญาบัตรตองสรางและรักษาสภาพ
ในกองทัพใหทหารและขาราชการพลเรือนทํา
ในสิ่งที่ถูกตอง โดยเราปฏิบัติตอแตละคนในสิ่ง
ที่เขาควรไดรับการปฏิบัติและทุกๆ คนสามารถ
เปนไดในทุกสิ่งที่เขาสามารถเปน โดยกองทัพ
มีคานิยม ๗ ประการ (LDRSHIP) คือ 

 
   ก)Loyalty (ความจงรักภักดี) มีความศรัทธาและจงรักภักดีอยางแทจริงตอ
รัฐธรรมนูญ กองทัพบก หนวยของตน และทหารคนอื่น ๆ 

   ข) Duty (หนาท่ี) ปฏิบัติตามพันธะสัญญา 

   ค) Respect (การใหเกียรติ) ปฏิบัติตอคนอื่นตามที่ควรไดรับการปฏิบัติ 

   ง) Selfless-service (การปฏิบัติงานโดยไมเห็นแกตัว) ถือสวัสดิภาพของชาติ, 
กองทัพ และผูใตบังคับบัญชากอนตนเอง 
   จ) Honor (เกียรติศักดิ์) ปฏิบัติตามคานิยมทุกประการของกองทัพ 

   ฉ) Integrity (การยึดม่ันในสิ่งท่ีถูกตอง) ทําในสิ่งที่ถูกตอง ถูกกฎหมาย และศีลธรรม 

   ช) Personal courage (ความกลาหาญ) เผชิญกับความนากลัว อันตราย หรือความ
ยากลําบาก (ทางกายหรือจิตใจ) ดวยวิญญาณและความมุงมั่นของนักรบ 
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  ๒) คุณลักษณะผูนํา (Leader attributes) คุณลักษณะ เปนลักษณะและคุณสมบัติพื้นฐาน 
คุณลักษณะชวยในการจํากัดความวาส่ิงใดที่นายทหารควรเปนและชวยในการปฏิบัติของผูนํา 
ลักษณะผูนําของกองทัพบกไดกลาวไวใน   ๓   ลักษณะ  คือ   จิตใจ   รางกาย  และอารมณ 

  ก) คุณลักษณะทางจติใจแสดงถึงความ

ถนัดและความสามารถในการเรียนรูท่ีผูนําควร

มีและพัฒนา นอกจากนี้ยังรวมถึงความตั้งใจ 

ความมีวินัยในตัวเอง ความริเร่ิม วิจารณญาณ

ความไววางใจได ความมีไหวพริบ และการรูถึง

วัฒนธรรม 

  ข) คุณลักษณะทางรางกายแสดงถึง

ค ว า ม เ หม า ะ สมหรื อ

ลักษณะทางร า งกายที่

ส ามารถบม เพาะและ

พัฒนาได นอกจากนี้ยัง

รวมถึงสุขภาพพลานามัย

ท่ีแข็งแรง ความแข็งแรง

ของรางกาย ความอดทน ความทนทานทางทหาร และความมุงมั่นใน

วิชาชีพ 

  ค) คุณลักษณะทางอารมณเปนความสามารถหรือความเหมาะสมที่มีตอการท่ีบุคคลคนหนึ่ง

สํานึกและเปนพื้นฐานหลักตอภาวะผูนํา รวมท้ังการควบคุมตนเอง ความสมดุลและความมั่นคง 
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  ๓) ความชํานาญการของผูนํา 

(Leader skills) ความชํานาญการมี
ค ว า ม ห ม า ย ค ล า ย ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
(competency) โดยเปนความสามารถหรือ
สมรรถภาพของบุคคลซึ่งพัฒนาขึ้นและใช
กับบุคคล ความคิด หรือส่ิงของ                  
ขีดความสามารถเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับ
นายทหารทุกคน โดยนายทหารจะตองมี
ความชํานาญการเฉพาะสี่ประเภท 

   ก) ความชํานาญการดานมนุษยสัมพันธ แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารกับผูคน 
  ข) ความชํานาญการดานแนวความคิด หมายถึงความสามารถในการจัดระบบความคิด 
  ค) ความชํานาญการดานเทคนิค หมายถึงความสามารถในสิ่งที่สมควร 
  ง) ความชํานาญการดานยุทธวิธี หมายถึงความสามารถในการผสมผสานความชํานาญการ
เฉพาะดานเทคนิค มนุษยสัมพันธ และแนวความคิดเขาดวยกันในการปฏิบัติการรบ 
  ๔) การปฏิบัติของผูนํา (Leader 

Action) นายทหารจะตองใหวัตถุประสงค 
แนวทางและการจูงใจในการมีอํานาจชักจูง
หนวย เพื่อปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ และพยายาม
พัฒนาหนวยหรือองคการของตน การปฏิบัติ
ของผูนําเปนการที่นายทหารปฏิบัติ เพื่อให
บรรลุถึงขั้นดีเลิศและใหงานสําเร็จ การปฏิบัติ
เหลานี้สามารถใชปฏิบัติไดในผูนําทุกระดับ 

  ก) การมีอํานาจชักจูงหนวย หมายถึงการใช
ความชํานาญการเฉพาะเกี่ยวกับคนที่เหมาะสมเพื่อ
นําหนวยหรือทีมงานไปสูการบรรลุภารกิจ การ     
มีอํานาจชักจูงหนวยแบงเปน การสื่อสาร               
การตัดสินใจ และการโนมนาวจิตใจ 
  ข) ปฏิบัติหรือบรรลุภารกิจหมายถึงการ
ปฏิบัติระยะสั้นๆ เพื่อใหงานสําเร็จ การปฏิบัติ

แบงเปนการวางแผน การดําเนินการ และการประเมินผล 
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  ค) การพัฒนาหมายถึงการปฏิบัติที่เปนการลงทุนระยะยาวที่จําเปนในการพัฒนาทุก ๆ ส่ิงที่
ผูนําจะมีอํานาจในการชักจูง การพัฒนาแบงเปนการพัฒนา (คน), การสราง (ทีมงาน) และการเรียนรู 
  ค. ความชํานาญการเฉพาะของเหลา (Unique skills) 

  ๑) ความชํานาญการในการ
ตัดสินใจ นายทหารราบมักตอง
ปฏิบัติการในสภาพแวดลอมที่มีเวลา
ในการวิเคราะหปญหาที่จํากัดมากแต
การตัดสินใจที่เหมาะสมและทันเวลา
เปนสิ่งเรงดวน ขาวสารที่ไดใน
สถานภาพแวดลอมดังกลาวจะเปลี่ยน
แปรไปตามสภาพความพรอมและ
ความคลุมเครือ ความคลุมเครือในการ
ปฏิบัติภายใตการกดดัน การตัดสินใจ 
และการปฏิบัติในสภาพสนามรบที่
ลําบากที่สําคัญยิ่งตอการปฏิบัติการ 
  ๒) ความชํานาญการทาง
ยุทธวิธีและเทคนิค นายทหารราบตอง
มีความเชี่ยวชาญทางเทคนิคของเหลา 
และระบบ เครื่องมือ และยุทโธปกรณ
เฉพาะตามภารกิจ การสําเร็จของ
ภารกิจ ทหารราบตองมีความสมดุล

ระหวางความชํานาญการทางเทคนิคและความสามารถที่จะเขาใจและใชความชํานาญการทางยุทธวิธี
ที่เหมาะสมในหวงเวลาที่เหมาะสม นายทหารราบตองไดรับและพัฒนาความชํานาญการเหลานี้ผาน
ตําแหนงปฏิบัติการหลาย ๆ คร้ังและการศึกษาตามแนวทางรับราชการและการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 
  ง. ความรูท่ีเปนเอกลักษณ 
  ๑) นายทหารราบตองมีความรูชี่ยว
ชาญของทหารราบ การรบผสมเหลา และ
หลักการประสานและสนับสนุนของทหาร
ราบ ซ่ึงความรูนี้ไดแกประสบการณจริงใน
ยุทธวิธี การฏิบัติการผสมเหลา ยุทธวิธี และ
การใชระบบอาวุธยิงเล็งตรงและเลง็จําลอง 
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  ๒) นายทหารราบไดรับความรูนี้จาก
ประสบการณ การฝก และการศึกษาที่
เหมาะสมอยางตอเนื่องตามลําดับ เสริมดวยการ
ใหคําแนะนําปรึกษา 
  ๓) นายทหารแตละนายจะดํารงรักษา
ความรูดวยการฝกและศึกษาในโรงเรียน การ
ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงปฏิบัติการ และการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
  จ. คุณลักษณะที่เปนเอกลักษณ 
  ๑) คุณลักษณะสวนตัว นายทหาร
ราบแสดงตนใหเปนตัวอยางและบังคับใหมี
มาตรฐานสูงในเรื่องการฝก ความสมบูรณ
ของรางกาย และหลักนิยม และเปนนักรบที่
ชํานาญการในเรื่องหลักนิยมอยางยิ่ง แตก็
สามารถปรับตัวไดตามสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนไปและสามารถปรับปรุงการประมาณ
สถานการณและแกปญหาที่ไมมีในตําราตอ
สถานการณเฉพาะได การฝกบอยๆ เปนสิ่ง
สําคัญในการดํารงรักษาความพรอมรบของหนวย อันตรายที่มีอยูในการฝกและภารกิจการปฏิบัติการ
ทําใหตองกําหนดระเบียบมาตรฐานประจําอยางรัดกุม ซ่ึงระเบียบมาตรฐานเหลานี้ นายทหารตองรู
และปฏิบัติและฝกซอมการปฏิบัติเปนปกติประจําตาม รปจ. ที่กําหนดขึ้นนายทหารตองรูถึง
ความสําคัญของความสมบูรณทางรางกายระดับสูงในดานความอดทนและความแข็งแรง 

  ๒) ความมุงตอภารกิจ ปฏิบัติงานโดยมุง
ตอการบรรลุภารกิจ กระบวนการเปนสิ่งสําคัญ 
แตผลเปนสิ่งสําคัญยิ่ง กิจที่หนวยตาง ๆ ปฏิบัติ
เปนสิ่งที่ไมสามารถแยกจากกันได และสวนใหญ
การปฏิบัติเปนทีมจะกอใหเกิดผลลัพธ 
  ๓) ความสามารถปฏิบัติไดหลายหนาที ่
ในระดับชั้นยศนายพัน นายทหารเหลาราบ
ปฏิบัติงานโดยมุงตามเหลา แตจะเริ่มปฏิบัติงาน
ไดหลายหนาที่คร้ังแรกในกลุมงานและสุดทาย
เมื่อนายทหารมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น ระหวาง
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ระบบ/ความชํานาญการในหลาย ๆ กลุมงาน นายทหารราบจะตองพัฒนาและใชความชํานาญการ
หลายประการระหวางการปรับยายในตําแหนงผูนําหนวยของเหลาในตําแหนงตาม อจย. (TOE) และ
อัตราการแจกจาย (TDA) กับตําแหนงทั่วไปของเหลา/กลุมพันธกิจ 
   ๔) การรูจักภูมิประเทศ การรูจักภูมิประเทศเปนความสามารถในการพิจารณาภูมิประเทศได
อยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนเรื่องที่มากกวาการมองภูมิประเทศและการรูขีดความสามารถของระยะยิงของ
ระบบอาวุธ แตเปนความสามารถในการมองภาพสนามรบและรูวิธีใชระบบอาวุธของเหลาทหารราบ
ในภูมิประเทศนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ไมสรางคน อยาหวังไดงาน  
แตการสรางคน  ก็คงตองเลือกคนดวยเชนกัน” 

พ.อ.บัญชา   ดุริยพันธ 
เหลาทหารราบ 
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